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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
Relationships Between Good Governance Administration and Administration 
Efficiencies Perceived place of education By Teachers under Nakhon  
Si –Thammarat Primary Educational Service Office, Area 1  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 2) ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ านวน 299 คน ได้จากการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรทาโร ยามาเน่ ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% เครื่องมือที่ ใช้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า               
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความเชื่อมั่นโดยรวม .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย                        
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับดี เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 
ดังนี้ หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม และหลัก
คุณธรรม 

2. ประสิทธิภาพในการบริหารงานตามทัศนะของครู  ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี เรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการ
บริหารงานบุคคล  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงานตามทัศนะ
ของครูในภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = .889) มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .858 ถึง .900 
ค าส าคัญ: การบริหารงาน, หลักธรรมาภิบาล, ประสิทธิภาพ  
 
Abstract 

This survey research aim to study 1) good governance administration Percieved 
by teachers under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Office, Area 1.       
2) effectiveness of administration Percieved of teachers’ place of education under 
Nakhon Si Thammarat  Primary Educational Service Office, Area 1 and 3) relationships 
between good governance and effectiveness of administration of primary schools 
teachers’ place of education under Nakhon Si Thammarat  Primary Educational Service 
Office, Area 1. Research sample consisted of 299 teachers from primary schools Nakhon 
Si Thammarat Primary Educational Service Area 1 by using Taro Yamane with confidence 
level of 95%. The Research instrument was five levels rating scale questionnaire which 
had reliability coefficient of .97.Statistics used in this research were percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s Correlation.   

Research result 
1. An overall and each aspect of good governance administration were at good 

level,ranking from by responsibility, participation, value, transparency, rule of law and merit. 
2. An overall and each aspect of effectiveness of administration were at good level, 

ranking forn academic, budget, general administration, and human resources. 
3. The overall relationship between good governance administration and the 

overall effectiveness of administration was very high (r=.889) and statistically significant 
at .001 level. 
Keywords:  Administration, Good Governance, Effectiveness   
 
บทน า 

จากวิกฤติเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นปี.พ.ศ.2540.ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคมไทย.ซึ่งสาเหตุ
ส าคัญส่วนหนึ่งเกิดมาจากการบริหารจัดการในระดับชาติ.และระดับองค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชนมีความ
บกพร่องและขาดประสิทธิภาพ.รวมถึงกระท าผิด.ทุจริต.และขาดจริยธรรมของบุคลากร.ประกอบกับ
ปัจจุบันสถานการณ์ด้านการเมือง.เศรษฐกิจ.สังคม.และการบริหารราชการมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
แต่โครงสร้างการบริหารและข้าราชการยังไม่สามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ .วัฒนธรรม.ค่านิยม.และ
วิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว.ส่งผลให้เกิดปัญหาทั้งในระดับโครงสร้าง.ระดับ
นโยบาย และระดับปฏิบัติการ.(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552).สาเหตุส าคัญ คือ 
การไม่มีกลไกในการบริหารจัดการที่ดีเนื่องมาจากกลไกของระบบราชการเสื่อมโทรม ล้าหลัง  การบริหาร
จัดการและการตัดสินใจ ขาดความโปร่งใส บริสุทธิ์ยุติธรรม ประชาชนขาดข้อมูลข่าวสาร และขาดความรู้ 
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ความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์บ้านเมือง จึงไม่มีโอกาสและไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจรวมทั้งความ
ถดถอย อ่อนแอของนักวิชาการที่เคยมีบทบาทส าคัญในการจัดการบ้านเมืองในระบบราชการ ในภาวะที่
กลไกการบริหารจัดการในประเทศอ่อนแอ และประเทศชาติต้องเผชิญกับวิกฤติดังกล่าว การที่ จะกู้วิกฤติ
และน าประเทศกลับมาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีเสถียรภาพทั้งทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง คนในสังคม
จ าเป็นต้องหันมาร่วมกันก าหนดแนวทางเพ่ือบูรณะและสร้างกลไกบริหารจัดการประเทศให้ดีขึ้น คือการ
สร้างธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึนในสังคมไทย (ปิยะพงษ์ โพธิ์มี, 2554)    
 ดังนั้น  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) .ในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักใน
การส่งเสริมให้การพัฒนาระบบราชการด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์    
การพัฒนาระบบราชการไทย.พ.ศ..2556-2561.โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐต่าง .ๆ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลองค์การภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี .(Good.Governance).และน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมสู่มาตรฐานสากลเพ่ือบรรลุ
เป้าประสงค์ประโยชน์สุขของประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ, 2552)   
 โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานการจัดการศึกษา ผู้บริหารถือว่าเป็นตัวจักรที่ส าคัญในการบริหารจัดการ 
เป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของสถานศึกษา เป็นบุคลากรหลักที่มีความส าคัญต่อการ
จัดการศึกษา โดยเป็นผู้ด าเนินการอ านวยความสะดวกและประสานการจัดการทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในการนี้ผู้บริหารจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา .ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้
ความสามารถ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี อันจะส่งผลให้ได้รับความ
ศรัทธาเชื่อถือจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคนในชุมชน และในการบริหารและการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด การบริหารจัดการศึกษาใน.4.งานหลัก.คือ.งานบริหารวิชาการ 
งานบริหารบุคลากร งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2550)  
 จากสภาพการบริหารการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน
พบว่า มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาได้มาตรฐาน ในการจัดการศึกษาตามหลักการในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ประมาณ 
1.ใน .3.ส่ วน .อีกประมาณ.2.ใน .3.ไม่ ได้มาตรฐาน .ส าหรับในเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ซึ่งมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตอ าเภอเมือง
นครศรีธรรมราช อ าเภอลานสกา อ าเภอพระพรหม.และอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ โดยมีโรงเรียนในสังกัด 
110 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช .เขต 1, 2561).จากการ
ประเมินผลของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของโรงเรียนในสังกัด พบว่า สถานศึกษาที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 ผ่าน
การรับรองคุณภาพภายนอกมีคุณภาพตามมาตรฐานเพียงร้อยละ 88.50 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1, 2561).จะเห็นได้ว่ามีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ยังมีผลการประเมินไม่เป็นที่น่าพอใจ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงานตามทัศนะของครูใน 



     

การประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาตแิละนานาชาติ ครั้งที ่10 
The 10th Hatyai National and International Conference 

281 

 

 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพ่ือน าผลการวิจัยนี้เป็น
ข้อมูลสารเทศให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการและหรือการด าเนินงานบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 1 
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

แนวคิดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
การบริหารงานโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลผู้วิจัยใช้มุมมองของการบริหารกิจการบ้านเมือง 

และสังคมที่ดี พ.ศ. 2546 (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2546) และหลักการจัดการสถานศึกษาภายใต้กรอบ 
ธรรมาภิบาล 6 หลักของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ประกอบด้วย 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความ
คุ้มค่า 

แนวคิดประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 ประสิทธิภาพการบริหารงานผู้วิจัยยึดการบริหารและจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ .พ.ศ..2542.และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ที่แบ่งขอบข่ายการบริหารไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

        ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ของสถานศึกษา   

1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความคุ้มค่า 
4. หลักความโปร่งใส 
5. หลักการมีส่วนร่วม 
6. หลักความรับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
ของสถานศึกษา   

1. ด้านวิชาการ 
2. ด้านงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารทั่วไป 
4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช .เขต.1 
ประจ าปีการศึกษา .2561.จ านวนครู .1,185.คน .(ส านักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1, 2561)   
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช.เขต.1  
ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน  299 คน ได้จากการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร 
ยามาเน่ จากนั้นผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นชนิดสัดส่วน (Proportional.stratified.sampling) 
ตามอ าเภอ และขนาดโรงเรียน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างง่าย (Simple.random.sampling) โดยการจับฉลาก
แบบไม่ใส่คืน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสร้างขึ้น มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .97 เรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 เป็นแบบสอบถามส าหรับครูประเมินระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่.1.ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  แบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Check–
list) ได้แก่ เพศ วิทยฐานะ ระดับการศึกษา ประสบการณ ์และขนาดโรงเรียน   
 ตอนที่.2.ระดับการปฏิบัติต่อการบริหารงานของผู้บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต.1.แบบสอบถามปลายปิด.ชนิดเลือกตอบ.(Check–list) แบบมาตราประเมินค่า .(Likert.Scale 
Questions) 
 ตอนที่.3.ระดับประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษาของผู้บริหารตามทัศนะของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1 แบบสอบถาม 
ปลายปิด.ชนิดเลือกตอบ.(Check–list).แบบมาตราประเมินค่า.(Likert Scale Questions) 
 ตอนที.่4.ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน   
 
ผลการวิจัย 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (  ̅= 4.44, 
S.D.=.0.40) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับดีทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย ดังนี้ หลักความรับผิดชอบ ( ̅ = 4.47,.S.D.=.0.44) หลักการมีส่วนร่วม ( ̅ = 4.46,.S.D.=.0.44) 
หลักความคุ้มค่า ( ̅ = 4.44,.S.D.=.0.47) หลักความโปร่งใส ( ̅ = 4.43,.S.D.=.0.45) หลักนิติธรรม 
( ̅ = 4.42,.S.D.=.0.48) และหลักคุณธรรม ( ̅ = 4.41,.S.D.=.0.47)   

2. ระดับประสิทธิภาพในการบริหารงานตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ( ̅ = 4.46,.S.D.=.0.42) 
เมื่อพิจารณา.แต่ละด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับดีทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยดีไปน้อย ดังนี้ 
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ด้านวิชาการ ( ̅ = 4.48,.S.D.=.0.44) ด้านงบประมาณ ( ̅ = 4.47,.S.D.=.0.52) ด้านการบริหารทั่วไป 
( ̅= 4.45,.S.D.=.0.44)  และด้านการบริหารงานบุคคล  ( ̅ = 4.43,.S.D.=.0.45)   

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันสูงมาก (r.=..889) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                 
ที่ระดับ .001 

4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามทัศนะของครูในแต่ละด้านดังนี้ 
1) ด้านหลักนิติธรรม คือผู้บริหารก าหนดหน้าที่งานบางครั้งไม่ตรงกับหน้าที่ 
2) ด้านหลักคุณธรรม คือ การบริหารงานด้านงบประมาณบางครั้งขาดคณะกรรมการก ากับ 

และผู้บริหารส่งเสริมเก่ียวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมน้อยไป 
3) ด้านหลักความโปร่งใส คือ การบริหารงานจัดซื้อจัดจ้างและการงบประมาณบางครั้งไม่

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดและด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบ
ขาดความต่อเนื่อง 

4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม คือ การบริหารงานด้านการเงิน งบประมาณ พัสดุบางครั้งขาดการ
มีส่วนร่วมของบุคคลฝ่ายอื่น 

5) ด้านหลักความรับผิดชอบ คือ ขาดการติดตามการปฏิบัติงานาของงานธุรการ งบประมาณ
และพัสดุ 

6) ด้านหลักความคุ้มค่า คือ การะดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ ของชุมชนมาสนับสนุนน้อย 
  
สรุปและอภิปรายผล 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่ามี
ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับดีทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ หลักความรับผิดชอบ หลักการ
มีส่วนร่วม หลักความคุม้ค่า หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนจึงน าหลักการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ และเพ่ือตอบสนองตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และหลักการจัดการสถานศึกษาภายใต้กรอบธรรมาภิบาล 6 หลัก
ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ต้องการให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข และหลักธรรมาภิบาลยังเป็น
หลักการหรือแนวทางการบริหารจัดการหน่วยงานหรือองค์การให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบนพื้นฐานของความถูกต้องชอบธรรม โดยให้ความส าคัญของการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ 
ความโปร่งใส และความคุ้มค่า เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและสามารถป้องกันภัยอันตรายที่หากจะมีมา
ในอนาคต (ราชัญ สมทบ,.2556) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมบูรณ์ หลักทรัพย์ .(2557).พบว่า 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถสรุปและ
อภิปรายผลในแต่ละด้านดังนี้ 

1.1 หลักนิติธรรม.โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี.ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารด าเนินการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดการศึกษาได้
มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา .มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนอย่างถูกต้องตามระเบียบ ผู้บริหารมีการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์.และวิธีการที่กฎหมายก าหนด.และผู้บริหารใช้หลักนิติศาสตร์มากกว่าหลักรัฐศาสตร์ ซึ่งหลักนิติ
ธรรมเป็นการปฏิบัติราชการต้องใช้อ านาจของกฎหมาย.กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัดด้วยความเป็นธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), 2555) มีการปฏิรูป
กฎหมายอย่างสม่ าเสมอให้เหมาะกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไป การด าเนินงานของกระบวนการยุติธรรม
เป็นไปอย่างรวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร 
(ศรีเมือง) (2558) พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
ด้านหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.2 หลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี.ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารปฏิบัติตนและปลูกฝัง
ให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์.สุจริต.ยึดมั่น ในศีลธรรมจริยธรรม.มีความเมตตา.ให้ความรัก.ความปรารถนาดี
แก่บุคลากรด้วยความเสมอภาค.ไม่ล าเอียง.เป็นผู้มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
มีประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม และมีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูในโรงเรียนอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม เพราะว่าหลักคุณธรรมเป็นการบริหารที่ต้องให้มีการอบรมสั่งสอนคุณธรรม
จริยธรรม และกระท าตนให้เป็นแบบอย่าง รับฟังความคิดเห็นของทุกคน ตรงต่อเวลาส่งเสริมสนับสนุนให้
ทุกคนพัฒนาตนเองด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้น าในการจัดโครงการเชิงจริยธรรม มีการประเมินตนเอง
และผู้อ่ืนด้วยความเป็นธรรม  และควรส่งเสริมให้ครูมีระเบียบวินัย ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (สมบูรณ์ หลักทรัพย์, 2557) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของค ารณ โชธนะโชติ
(2559) พบว่า การบริหารงานตามหลักคุณธรรมของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 หลักความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและวัสดุให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของทางราชการ มีการตรวจสอบก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  มีผลการบริหารจัดการต่อ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานต้นสังกัด.ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี                  
มีการส่งเสริมให้ชุมชนรับทราบข้อมูล.ข่าวสาร.นโยบายของโรงเรียนที่ถูกต้องตามสภาพความเป็นจริง                 
มีบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของพระสกล ฐานธมฺโม 
(อินทร์คล้าย) (2556) กล่าวว่า หลักความโปร่งใส คือ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ปรับปรุงกลไก
การท างานของสถานศึกษาให้มีความโปร่งใส .มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ เป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา และมีการตรวจสอบได้ถูกต้องชัดเจน.และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสมชาย ปรางค์นอก 
(2558) พบว่า การบริหารตามหลักความโปร่งใส ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 หลักการมีส่วนร่วม.โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี .ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสนับสนุน 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างเครือข่ายในการท างาน.จัดให้มีการประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้มี
ข้อเสนอแนะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น.และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน ตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับประโยชน์ และร่วมคิด.ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และ
ร่วมรับผิดชอบโดยพิจารณาจัดท าภารกิจให้ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของอาทิตยา สุขศรี (2559) 
กล่าวว่า หลักการมีส่วนร่วมที่เป็นการเปิดโอกาสให้ครู .นักเรียน.และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้และเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินใจร่วมกันตามความเหมาะสม เปิดโอกาสให้ทุกคนเสียสละ ร่วมกันในการพัฒนา
สถานศึกษา ร่วมปฏิบัติ ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ และร่วมประเมินผลด้วยความยุติธรรม โดยผู้บริหารต้อง
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สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาให้มีความไว้วางใจกัน มีความผูกพันเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบ
ร่วมกันด้วยโดยการสื่อสารแบบกัลยาณมิตร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของมยุรี แสนสุข (2559) พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี .เขต.1.มีการ
บริหารตามหลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.5 หลักความรับผิดชอบ.โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารได้สื่อสารและ
ท าความเข้าใจในเรื่องแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนแก่บุคลากรทุกคนที่รับผิดชอบ.สามารถปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จสอดคล้องตามเป้าหมายของโรงเรียนใส่ใจเกี่ยวกับปัญหา และมีความกระตือรือร้น 
ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และมีระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การประเมินโครงการที่มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องตามแนวคิดของอาทิตยา สุขศรี (2559) กล่าวว่าหลักความรับผิดชอบ คือ 
การสร้างความตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีจิตส านึกในความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จ ใส่ใจต่ออุปสรรค ปัญหาและข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยมี
ความกระตือรือรน้ที่จะแก้ปัญหา ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการและส่วนรวมเป็นส าคัญ อีกทั้งแสดง
ความพร้อมที่จะเสนอข้อเท็จจริงในการปกครองภารกิจของสถานศึกษาต่อสาธารณชนภายนอก และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) พบว่า การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล ด้านหลักความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา.โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.6 หลักความคุ้มค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ และน าสิ่งที่ได้มารับใช้ให้เข้ากับบริบทของนักเรียนและโรงเรียน มีการ
ก าหนดนโยบายและจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้ให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน มีจิตส านึก
ในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า น าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารโรงเรียน  
ส่งเสริมให้ครูใช้วัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเป็นสื่อในกระบวนการเรียนการสอน การดูแล
รักษาและใช้ประโยชน์จากวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ของโรงเรียน อย่างประหยัดและคุ้มค่า จัดระบบ
บริการแบบ one stop service ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับความสะดวก รวดเร็ว และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมให้ครูผลิต จัดหา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
สอดคล้องตามแนวคิดของสมบูรณ์ หลักทรัพย์ (2557) กล่าวว่า  การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ใช้สื่อประกอบการสอนและน า
วัสดุ ครุภัณฑ์ มาใช้ในวิชาปฏิบัติอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด มีคณะกรรมการตรวจสอบการใช้งบประมาณใน
การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ มีการกระจายงานในความรับผิดชอบให้กับครูและบุคลากร รวมทั้ง
มอบหมายให้ครูและบุคลากรช่วยกันดูแลอาคารสถานที่และความปลอดภัยในทรัพย์สินทางราชการ และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจันทรา อ่ิมในบุญ (2559) .พบว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้านหลักความคุ้มค่า โดย
ภาพอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช.เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาแต่ละ
ด้านพบว่ามีระดับประสิทธิภาพอยู่ในระดับดีทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน
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ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานภารกิจหลักของโรงเรียน ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553.เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น จัด
กิจกรรมที่หลากหลาย และพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครู จัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อีกทั้งได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและมีการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา จนส่งผลให้ประสิทธิภาพในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
ตามแนวคิดของณัฐรฎา พวงธรรม (2553) กล่าวว่าการบริหาร หมายถึง กระบวนการบริหาร การพัฒนา 
และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพ่ือน าพาสถานศึกษาสู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญด้าน
ความคิด ความรู้ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพ่ือให้ได้นักเรียนที่มีคุณภาพ และการบริหาร
โรงเรียนเป็นการบริหารที่มีระบบและต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง .มีบุคคลและหน่วยงานที่
รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมี
กระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ (ปรัชญา เวสารัชช์,.2554) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร(ศรีเมือง) (2558) พบว่า ประสิทธิภาพการด าเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สามารถสรุปและอภิปรายผลแต่ละด้าน
ได้ดังนี ้  

2.1 ด้านวิชาการ โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียน
เลือกเรียนตามความสนใจ ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยทางการศึกษา และน ามาใช้พัฒนาและผลิตสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียน ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ในการพัฒนาทางวิชาการ จัดให้มีการวัดผลประเมินผลโดยเทียบ
โอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด จัดให้มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การด าเนินงานวิชาการ และการเรียนการสอนในโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของรวี 
จันทะนาม (2557) กล่าวว่า งานด้านวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานโรงเรียนเป็นงานที่
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  และการ
บริหารงานวิชาการนั้นผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพ่ือร่วมพัฒนางานตาม
ภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการท่ีหลากหลาย การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การใช้สื่อ วัสดุประกอบการ
จัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลและ รวมไปถึงการวัดและประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอาทิตยา สุขศรี (2559) พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2.2 ด้านงบประมาณ โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
จัดท าระบบการบริหารการเงินเป็นไปตามขั้นตอนของกระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อชุมชน จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือจัดสรรงบประมาณ มีการติดตามผล ตรวจสอบประเมินผล รายงานผลการใช้
งบประมาณและผลการด าเนินงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการระดมทรัพยากรและแหล่งกองทุนจากชุมชน
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาระบบการเงินการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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และน าผลการประเมินมาปรับปรุงระบบงานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของมารศรี บัวชุม 
(2554) กล่าวว่า งานงบประมาณเป็นเครื่องมือส าคัญที่การก าหนดหรือประมาณการรายรับ-รายจ่าย
ล่วงหน้า การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งแสดงในรูปตัวเงินมีระยะเวลา
ก าหนดที่แน่นอน โดยแสดงกิจกรรมหรือโครงการที่จะปฏิบัติ รวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม/
โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุน การด าเนินงานให้บรรลุตามแผน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอาทิตยา สุขศรี (2559) พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานงบประมาณ
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2.3 ด้านการบริหารบุคคล โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี ทั้ งนี้เนื่องมาจาก
ผู้บริหารมีกระบวนการเกี่ยวกับการวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคล
และกลยุทธ์ด าเนินกิจกรรมทั้งปวงที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ตั้งแต่การแสวงหา .คัดเลือก บรรจุ และ
บ ารุงรักษา เพ่ือให้ปัจจัยด้านบุคลากรขององค์กรเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องตามแนวคิดกระทรวงศึกษาธิการ (2557) กล่าวว่าการบริหาร
บุคคล เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของ
สถานศึกษาให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถมีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) พบว่า 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานบริหารบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

2.4 ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ผู้บริหารมีการประเมินผลการด าเนินงานบริหารทั่วไปสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ .มีการส่งเสริมสนับสนุน
และอ านวยการประสานงานทั่วไปเหมาะสมมีประสิทธิภาพ.มีการน าผลการประเมินงานบริหารทั่วไปใน
การวางแผนพัฒนาในปีต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ.จัดโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียน ชุมชน เหมาะสม
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน มีพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล
ระบบสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือให้สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาท 
มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการบริหารและพัฒนาโรงเรียน.มีระบบการบริหารงานบริหารทั่วไปเป็น
ระบบมีความรวดเร็ว ประหยัด และคุ้มค่า และประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือแสวงหาความ
ร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนงานการศึกษา สอดคล้องตามแนวคิดจุฑาเพชร ศัลยพงษ์ (2556) กล่าวว่า         
การบริหารทั่วไปเป็นการบริหารงานอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการบริหารงาน
วิชาการ งบประมาณและการบริหารงานบุคคลให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดย
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ เพ่ือมุ่งพัฒนาให้โรงเรียนได้ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม (ส านักการศึกษา,.2554) และในการให้บริการการศึกษาทุก
รูปแบบมุ่งพัฒนาโรงเรียนตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดไพรวัลย์ ชาคโร 
(ศรีเมือง) (2558) พบว่า ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านงานการบริหารทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
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3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 1.โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน ได้น าหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานมากขึ้น ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติตามนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน จึงมีส่วนที่ท าให้เกิดการยอมรับจากครู 
และส่งผลให้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพในการบริหารงานตามทัศนะของครู 
โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอาทิตยา สุขศรี 
(2559) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิ ผลการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดให้มีการอบรม สัมมนาเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และถือเป็นแนวปฏิบัติ
เดียวกัน 

2. ผู้บริหารควรอบรมให้ครูและบุคลากรได้ทราบในข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานของส านักงานเขตเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3. ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน ให้
ชัดเจน 

4. ผู้บริหารควรจัดระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณส าหรับการ
บริหารภายในในทุก ๆ ปีการศึกษาอย่างจริงจังเป็นปัจจุบัน   
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความ สามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหารในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจ โดยบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษาตาม
ทัศนะของผู้บริหารในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
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